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Objetivos .

1. Rutina metodologica

2. ¢Conviene invertir?
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La Trilogia para el éxito
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Grupo de procesos I

Concepcion

&
Seguimiento 1 Control

Planificacion Ejecucion
24 8

¢Y la formulacion?
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Agenda

Proyectos

Proyecto

> VS Inversor
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Proyecto vs Inversor I
Hace un afio atras, Maria desarrollé un software invirtiendo $100,
proyecto que financio en un 60% con un préstamo al 10% anual.

Luego de un aio, Maria decide cancelar toda la deuda con el
prestamista, incluyendo los gastos financieros.

Si ese software lo vende en $120:
a) ¢Cual fue la rentabilidad (%) del proyecto?

b) éCual fue la rentabilidad (%) del inversor?

/
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Apalancamiento financiero + .

Respuestas
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Proyecto vs Inversor I

Hace un afio atras, Maria desarrollé un software invirtiendo $100,
proyecto que financio en un 60% con un préstamo al 10% anual.

Luego de un ano, Maria decide cancelar toda la deuda con el
prestamista, incluyendo los gastos financieros.

Si ese software lo vende en $108:
a) éCual fue la rentabilidad del proyecto? ”

b) ¢Cual fue la rentabilidad del inversor?
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Apalancamiento financiero - .

Respuestas
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Agenda

Proyectos

Proyecto

> VS Inversor
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Proyecto I

> Estudio de mercado = $10.000 (ya pago el 50%)

> Hoy gana $2.000 por ano en otro trabajo similar ,
» Terreno y Edificio = $24.000 (regalo de su padre)

> Mano de obra anual = $9.000

> Maquina = $8.000

> Patente anual = $1.000

» Permiso municipal = $5.000

» Capital de trabajo = $3.000

> Su inversion no perdera valor con el tiempo

> Tiene $200.000 en el Banco que le rinden un 10% anual

¢Cuantos $ deberia vender anualmente como minimo?

projectManagement l
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Respuestas
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Ingresos = 12.000 Ingresos = 12.000
Egresos = -8.000 Egresos = -8.000
E. Mercado = -10.000 E. Mercado = -0
RESULTADO = -6.000 RESULTADO = 4.000

NO hacer proyecto Hacer proyecto!!!

Pierdo $10.000 Sélo pierdo $6.000
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Respuestas
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Algunos resultados I

$ 2,000 |
$ 6,000
$ 13,300
$ 13,600
$ 17,000
$ 27,000 |
$ 50,000

$ 60,000
$ 64,000

VV V V V V VYV VYV

é¢Conclusiones?
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Si las ventas estimadas fueran $15,000...
Harian el proyecto
Perderian dinero!

Respuesta
$16,000

$ 56,000 ~— Silasventas estimadas fueran $20,000...

No harian el proyecto
Perderian una buena oportunidad!




Empresa en marcha

Tu empresa en marcha vende $100.000 anuales.
éConviene invertir $12.000 en una nueva maquina para
incrementar la produccion?

La operacion de la empresa con la nueva maquina
incrementara la mano de obra de $9.000 a $11.000 vy el
capital de trabajo aumentara de $3.000 a $6.000.

No es necesario ningun otro costo adicional para este
proyecto.

¢Cual es el ingreso anual minimo que se debe exigir
para realizar la inversion? [,

@

© Pablo Lledd | Permitida su reproduccion citando a su autor. "3 ) projectManagement l



La empresa vende $100.00 por afo

9.000
1.000

Mano de obra

Patente anual

.,

[
[

Costos de operacion 10.000
iEstudio de mercado 0 Y
:Terreno y Edificio 24.000
 Maquina 8.000 |
:Permiso municipal 5.000 \
( Capital de trabajo 3.000

g

|

Inversiones 40.000
[Sueldo alternativo 2.000 ]
[Capital propio 4.000 ]

Costos de oportunidad 6.000

INGRESO ANUAL MINIMO

16.000

Nuevo Proyecto

Inversion = $12.000
Mano obra C/P = $11.000
Capital trab. C/P = $6.000

¢Ingreso anual minimo?




Respuestas

pablolledo

© Pablo Lledé | Permitida su reproduccion citando a su autor. (FL,) proectManagement




Agenda

Proyectos

Proyecto

> VS Inversor
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Lecciones aprendidas

} Proyecto # Inversor ‘

k&] » ‘ Costos Operativos vs. Inversion ]
} Identificar ‘ » ’ Costos Relevantes (Incrementales) ‘

Exigir 1° » 100% de los costos de Operacion

Exigir 2° » Costos de oportunidad

pablolleda
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¢Preguntas?

ﬁ pl@pablolledo.com
QN &

@pablolledo

6 www.pablolledo.com

Presentacion
www.pablolledo.com/conferencias

Formulacion de proyectos
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EX!&\IN%?E%!AODNE p UN PROYECTO EXITOSO

COMIENZA ANTES DE SU GESTION

PROYECTOS
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Disfruten de los proyectos que
hacen...

o

Y hagan aquellos proyectos
que mas disfrutan!
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