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Las empresas necesitan desarrollar proyectos que exigen estructuras y tratamientos distin-
tos a los tradicionales. Estos proyectos, con sus limitaciones de recursos y tiempos,
precisan de la participacion de ejecutivos con diversas competencias, procedentes de distin-
tas dreas de la organizacion, lo cual genera situaciones y conflictos no habituales.

Tal es el caso de la incorporacion o venta de equipos, la internalizacion o tercerizacion de
una division de negocios, la apertura o cierre de una planta, el lanzamiento de un nuevo
producto o servicio, o cualquier otro emprendimiento en particular, que haga imprescindi-
ble el concurso de representantes de buena parte de la organizacion.

Este libro brinda el soporte metodolégico necesario para conducir proyectos de manera exi-
tosa respetando los lineamientos generales de los organismos internacionales mds recono-
cidos.

La estructura del libro se divide en 3 médulos:

0 Introduccién a la administracion de Proyectos
[0 Gestion de equipos de trabajo
[0 Administracion de riesgos del Proyecto.

El texto incluye una amplia gama de ejemplos fdciles de comprender basados en proyectos

de la vida real.
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mas de capacitacion de Project Management para ejecutivos, iniciado compafifas,
vendido nuevos productos, ayudado a grandes empresas en la implementacién de
sus proyectos y asistido a empresas en la reingenieria de sus operaciones para alcan-
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“Sélo un guerrero es capaz de soportar el camino
del conocimiento. Un guerrero no puede quejarse
o lamentar nada. Su vida es un permanente desa-
flo vy los desafios no son buenos ni malos. Los de-
safios son simplemente desafios. La diferencia bd-
sica entre un hombre ordinario y un guerrero es
que el guerrero toma todo como un desafio, mien-
tras que el hombre ordinario toma todo como una
bendicion o una maldicién.”
DON JUAN, chamdn tolteca.

I.N o me cabe la menor duda de que estos dos guerreros de las “arenas de proyectos”, han

sabido triunfar en su desaffo de escribir un libro de Administracién de Proyectos. El
tema, si bien es técnico, es apasionante y estd tratado con profesionalismo e idoneidad,
con un estilo que no exige conocimientos previos en la materia.

El libro tiene ponderables méritos propios y cabe destacar la forma en que han estructu-
rado su contenido. En primer lugar, una muy buena introduccién a todo lo que compren-
de la administracién de proyectos. Rdpida y facilmente se entra en tema. En segundo lu-
gar, resaltan claramente la importancia que tienen, en los proyectos, variables como los
equipos de trabajo, el liderazgo y las comunicaciones. Un proyecto no son sélo nimeros.
Y finalmente cierran el trabajo con una atenta y profesional descripcién de cémo gestio-
nar el riesgo para una toma de decisiones eficaz y eficiente en la gestién del proyecto.

Estoy seguro de que este trabajo, cientifico e intelectual, que prologo, es un aporte de gran
importancia, que no sélo debe ser analizado por nuestros alumnos del Diplomado en Di-
reccién de Proyectos de Alta Direccién Escuela de Negocios, sino por todos aquellos que
tienen responsabilidades en la administracién de proyectos.

Cuando los autores me honraron con pedirme que les prologara el libro no dudé un solo
instante. Son dos excelentes profesionales que han sabido plasmar en este libro su expe-
riencia profesional y su alta preparacién académica.

JuaN FRANCISCO ESQUEMBRE
Vicepresidente de Nuevos Proyectos

Director del Diploma & Major en Direccién de Proyectos
ALTA DIRECCION ESCUELA DE NEGOCIOS
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