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Las empresas necesitan desarrollar proyectos que exigen estructuras y tratamientos distin-
tos a los tradicionales. Estos proyectos, con sus limitaciones de recursos y tiempos,
precisan de la participación de ejecutivos con diversas competencias, procedentes de distin-
tas áreas de la organización, lo cual genera situaciones y conflictos no habituales.

Tal es el caso de la incorporación o venta de equipos, la internalización o tercerización de
una división de negocios, la apertura o cierre de una planta, el lanzamiento de un nuevo
producto o servicio, o cualquier otro emprendimiento en particular, que haga imprescindi-
ble el concurso de representantes de buena parte de la organización.

Este libro brinda el soporte metodológico necesario para conducir proyectos de manera exi-
tosa respetando los lineamientos generales de los organismos internacionales más recono-
cidos. 

La estructura del libro se divide en 3 módulos:

❏ Introducción a la administración de Proyectos
❏ Gestión de equipos de trabajo
❏ Administración de riesgos del Proyecto.

El texto incluye una amplia gama de ejemplos fáciles de comprender basados en proyectos
de la vida real.

PABLO LLEDÓ - Master of Science in 
Project Analysis, Finance & Investments, 
University of York, England.

GUSTAVO RIVAROLA - MBA in Finance & 
Master of Science in Management of Information 

Systems, University of Pittsburgh, USA.

Pablo Lledó & Gustavo Rivarola han ayudado a guiar proyectos de desarrollo de ne-
gocios en compañías multinacionales alrededor del mundo. Han coordinado progra-
mas de capacitación de Project Management para ejecutivos, iniciado compañías,
vendido nuevos productos, ayudado a grandes empresas en la implementación de
sus proyectos y asistido a empresas en la reingeniería de sus operaciones para alcan-
zar una mayor eficiencia.
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“Sólo un guerrero es capaz de soportar el camino
del conocimiento. Un guerrero no puede quejarse
o lamentar nada. Su vida es un permanente desa-
fío y los desafíos no son buenos ni malos. Los de-
safíos son simplemente desafíos. La diferencia bá-
sica entre un hombre ordinario y un guerrero es

que el guerrero toma todo como un desafío, mien-
tras que el hombre ordinario toma todo como una

bendición o una maldición.”
DON JUAN, chamán tolteca.

o me cabe la menor duda de que estos dos guerreros de las “arenas de proyectos”, han
sabido triunfar en su desafío de escribir un libro de Administración de Proyectos. El

tema, si bien es técnico, es apasionante y está tratado con profesionalismo e idoneidad,
con un estilo que no exige conocimientos previos en la materia. 

El libro tiene ponderables méritos propios y cabe destacar la forma en que han estructu-
rado su contenido. En primer lugar, una muy buena introducción a todo lo que compren-
de la administración de proyectos. Rápida y fácilmente se entra en tema. En segundo lu-
gar, resaltan claramente la importancia que tienen, en los proyectos, variables como los
equipos de trabajo, el liderazgo y las comunicaciones. Un proyecto no son sólo números.
Y finalmente cierran el trabajo con una atenta y profesional descripción de cómo gestio-
nar el riesgo para una toma de decisiones eficaz y eficiente en la gestión del proyecto.

Estoy seguro de que este trabajo, científico e intelectual, que prologo, es un aporte de gran
importancia, que no sólo debe ser analizado por nuestros alumnos del Diplomado en Di-
rección de Proyectos de Alta Dirección Escuela de Negocios, sino por todos aquellos que
tienen responsabilidades en la administración de proyectos.

Cuando los autores me honraron con pedirme que les prologara el libro no dudé un solo
instante. Son dos excelentes profesionales que han sabido plasmar en este libro su expe-
riencia profesional y su alta preparación académica.

JUAN FRANCISCO ESQUEMBRE
Vicepresidente de Nuevos Proyectos

Director del Diploma & Major en Dirección de Proyectos
ALTA DIRECCIÓN ESCUELA DE NEGOCIOS
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