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é¢Preguntas para la certificacion PMP®?

Cada vez existen mds organizaciones que requieren que sus administradores de
proyectos cuenten con la certificacién internacional Project Management Professional
(PMP) del PMI®. Al obtener esta certificacion, podras demostrar al mundo que estas
capacitado en direccién de proyectos y tu nombre sera incluido en un grupo
prestigioso de profesionales certificados.

Este libro estd especialmente disefiado para aquellos profesionales que quieran
practicar con preguntas para rendir la certificacion PMP®. Las 800 preguntas son las
mismas que se encuentran en el Curso online Director de Proyectos y en el Simulador
PMP® desarrollados por Pablo Lledd y son diferentes a las del libro Director de

Proyectos.

Pablo Lledé es Project Management Professional (PMP, Project
Management Institute), Master of Science in Project Analysis, Finance
and Investments (University of York, Inglaterra), MBA en Direccién de
Proyectos (Universidad Francisco de Vitoria, Espafa), MBA en
Negocios Internacionales (Universitat de Lleida, Espafia) y Licenciado
en Economia (Universidad Nacional de Cuyo, Argentina).

Actualmente es Director de Pablolledo.com LLC, PMI R.E.P., empresa especializada en
Project Management.

Pablo, fundador de varias empresas en marcha y profesor de | ,.+o ¥,
prestigiosas Universidades, es autor de mas de 10 libros sobre Gestion AP 1

de Proyectos. En los ultimos afios ha sido seleccionado como expositor | NBEST
en congresos internacionales del Project Management Institute y gand | 5 9F THE
el “PMI Distinguished Contribution Award”. NBEST

IN PROJECT MANAGEMENT

Las ventajas de estudiar de este libro son:
* Conocer preguntas actualizadas para superar la certificacion PMP® con éxito
* Desarrollar un plan personalizado de estudio

* Detectar falencias en los conocimientos especificos para rendir el examen
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é¢Para qué comprar este libro si lo puedo conseguir gratis?

Debido a la pirateria informatica y a la falta de ética profesional, es probable que este
libro llegara a tus manos sin que lo hayas comprado, ya sea en formato electrénico o
con fotocopias. Te recordamos que eso es ilegal.

Te invitamos a comprar este libro en Amazon para seguir alimentando tu buena
conducta profesional.

A cambio de tu inversidn, Pablo Lledd estard a tu disposicion para contestar
personalmente cualquier tipo de consulta sobre este libro. Le podras escribir a
pl@pablolledo.com colocando tu cédigo de compra en el asunto.

Materiales complementarios

Si no quisieras marcar las paginas de este libro a medida que vayas respondiendo las
preguntas, puedes bajar una plantilla electrénica desde
www.pablolledo.com/plantillas

El Simulador PMP y el Curso online Director de proyectos NO estan incluidos con la
compra de este libro. Los mismos, se pueden adquirir por separado desde:

www.pablolledo.com
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PROLOGO

La certificacidn de Project Management Professional (PMP°®), administrada y otorgada
por el Project Management Institute (PMI) se ha convertido en los ultimos afios de
manera contundente, en la certificacion profesional mds reconocida para aquellos que
dedicamos nuestra actuacion profesional al Project Management o Direccién,
Administracién, Gerencia o Gestidn de Proyectos.

Tal vez este sencillo hecho, el que los hispanohablantes no podamos ponernos de
acuerdo en el nombre comunmente aceptado para nuestra profesion, pone en
perspectiva la complejidad de escribir acerca de la Direccién de Proyectos en espafiol
y mas atin en el marco de los estdndares del PMI°, cuyo idioma de origen es el inglés.
El trabajo que Pablo Lledd ha hecho al conjuntar en un solo documento preguntas de
simulacro, merece por ese solo hecho, nuestro mayor reconocimiento. Sin embargo,
el autor, no se ha conformado con cerrar la brecha que existia en herramientas de
preparacién para el examen, sino que lo ha hecho con la habilidad y soltura que solo
un historial de mas de diez libros en el ambito de la Direccidn de Proyectos le puede
dar.

A lo largo de varios afios que tengo involucrado en los procesos de asesoramiento e
instruccién de candidatos a la certificacion PMP®, he tenido la oportunidad de revisar,
utilizar y recomendar muchos libros, examenes simulacro, sitios de Internet, cursos y
alguno que otro artilugio extra, que ayuden en la preparaciéon para el examen de
certificacién, pero todos ellos en idioma inglés. Este libro es una herramienta
desarrollada en idioma espafiol que permite una adecuada preparacion para aquellos
candidatos que se han decidido por sustentar el examen en este idioma.

La capacidad de un pais de ejecutar correctamente sus proyectos de desarrollo,
infraestructura, empresariales, etc., es directamente impactada por la cantidad de
profesionales en direccién de proyectos que ejercen de manera correcta su profesion,
siguiendo mejores practicas y estandares. Esta liga indisoluble entre desarrollo y
educacién, sera probablemente una de las mejores razones para agradecer que
autores como Pablo Lledd se multipliquen en nuestra region.

Roberto Toledo, PMP°®

© Pablo Lledd .
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INTRODUCCION

Para la elaboracién de este libro el autor se basé principalmente en la versidn vigente
de la Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK”®, Sexta
Edicion, afio 2017).

Ademds, el autor reconoce que algunas preguntas del libro fueron inspiradas en la
lectura de libros para preparar la certificacién PMP° de autores reconocidos como Rita
Mulcahy, Michael Newell, Joseph Phillips, Kim Heldman, Tony Johnson, John Estrella,
Olivier Lehmann y Christopher Scordo. Estos autores fueron los principales mentores,
no sélo para que el autor aprobara su certificacion PMP®, sino para hacer realidad el
primer libro en espafiol sobre esta tematica.

“PMI”, “PMBOK” y “PMP” son marcas registradas por el Project Management Institute

Inc. (PMI). EI PMI® no ha participado en la edicién de este libro. Cualquier error
conceptual es de exclusiva responsabilidad de su autor.

© Pablo Lledd 9 -



Preguntas de simulacion

Este libro solamente incluye preguntas de simulacién en espafol especialmente
disefiadas para aquellos profesionales que quieran prepararse para rendir la
certificacién internacional PMP®. Los usuarios de este libro deberian haber estudiado
el marco tedrico desde la Guia del PMBOK® del PMI® y desde el libro Director de
Proyectos de Pablo Lledé.

En cada capitulo encontraras preguntas y explicaciones del porqué de cada respuesta.

En la tabla a continuacion se presenta un resumen de estas preguntas.

# EXAMEN Temas Cantidad
Preguntas
1 | Diagndstico Todos 20
2 | Marco Conceptual | Conceptos generales 15
3 | Procesos 5 Grupos de Procesos 15
4 | Integracién Gestion de la Integracién 15
5 | Alcance Gestidn del Alcance 15
6 | Tiempo Gestion del Tiempo 15
7 | Costo Gestidn de los Costos 15
8 | Calidad Gestidn de la Calidad 15
9 | Recursos Gestidn de los Recursos Humanos 15
10 | Comunicaciones Gestion de las Comunicaciones 15
11 | Riesgos Gestidn de los Riesgos 15
12 | Adquisiciones Gestion de las Adquisiciones 15
13 | Interesados Gestion de los Interesados 15
14 | Inicio Grupo de procesos de inicio 25
15 | Planificacién Grupo de procesos de planificacidon 50
16 | Ejecucién Grupo de procesos de ejecucion 50
17 | Control Grupo de procesos de monitoreo y control 50
18 | Cierre Grupo de procesos de cierre 25
19 | Examen Final 1 Todos 200
20 | Examen Final 2 Todos 200
TOTAL 800

Para practicar con mas preguntas de simulacidon, en www.pablolledo.com podras
adquirir simuladores que incluye mas preguntas elaboradas por otros autores.
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