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Conferencia: Negocios primero, direccion de proyectos después: Un
proyecto exitoso comienza antes de su gestion

Expositor: Pablo Lledd, MSc, MBA, PMP

Resumen

Hay veces que utilizamos los procesos adecuados de direccidon de proyectos en lugar
de enfocarnos en los proyectos correctos. En esta presentacion vamos a discutir
algunas técnicas para la formulacién financiera de proyectos a los fines de determinar
si valen la pena o no llevar a cabo ese negocio.

Objetivos:
- Utilizar los procesos correctos para evaluar un negocio

- ldentificar si es conveniente o no llevar a cabo un proyecto de inversion

Contenidos:
- latrilogia Negocios, Liderazgo, Direccién de Proyectos

- Proceso correcto vs proyecto correcto

- Flujo de fondos del proyecto vs. flujo del inversor
- Formulacion del proyecto

- Apalancamiento financiero

Metodologia:
Los participantes formulardn proyectos de inversion muy simples durante la
conferencia. S6lo necesitan una lapicera y papel.

Requerimientos:
- Proyector Multimedia

- Sonido para salida de la Notebook
- Sonido con micréfono solapero para el expositor
- Los participantes deben tener boligrafo y papel para formular ejercicios

Libro base
“Evaluacion Financiera de Proyectos” de Pablo Lledé.
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Conferencia: Exitos y Fracasos de Proyectos
Expositor: Pablo Lledo, MSc, MBA, PMP

Resumen

Aproximadamente el 50% de los proyectos no cumplen con sus objetivos. ¢Por qué
fracasan estos proyectos? éiQué tienen en comun los proyectos exitosos? &Qué
podemos hacer en nuestras organizaciones para estar mas cerca del éxito que del
fracaso? En esta presentacidon vamos a dar respuesta a estos interrogantes.

Objetivos:
- Comprender la causa raiz del fracaso de proyectos

- ldentificar metodologias para el éxito de los proyectos

Contenidos:
- Fracaso:
Definicidon de fracaso y éxito
o Ejemplos reales de proyectos que fracasaron
o Restricciones del proyecto
o Causas del fracaso
- Exito

o Caracteristicas del éxito
o Ejemplos reales de proyectos exitosos

- Herramientas
Metodologia

o Procesos

o Planificacion integral

o Técnicas y herramientas para el éxito
- Lecciones

o ¢Por qué aplicar una metodologia formal?
o Gestidn tradicional vs. Gestion eficiente

Libro base
“Administracion de Proyectos” de Pablo Lledé.
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Conferencia: Claves para el éxito de los Proyectos
Expositor: Pablo Lledo, MSc, MBA, PMP
Resumen

éTus proyectos siempre terminan en el plazo estimado? ¢Estan dentro del presupuesto
que habias previsto? ¢Cumplen con todo el alcance que se habia planificado? Si la
respuesta fuera “NO” a alguno de estos interrogantes, esta conferencia te puede ser
de gran utilidad.

En nuestras empresas trabajamos rodeados de proyectos. En varias ocasiones
dedicamos largas horas de trabajo innecesarias gestionando proyectos sin las
herramientas ni los procesos adecuados.

Esta conferencia estd especialmente designada para aquellos profesionales que
quieran mejorar la eficiencia en la gestidén de sus proyectos.

Objetivos:
- Comprender la importancia de utilizar procesos y herramientas de direccién de

proyectos
- Identificar metodologias para el éxito de los proyectos

Contenidos:

- Ejemplos reales de éxito y fracasos

- Lasrestricciones del proyecto

- Un proyecto exitoso

- Contexto de la direccidén de proyectos

- Sistemas organizacionales

- Fallas de comunicacion

- Seguimiento y control

- Gestidn de riesgos

- Procesos de la direccién de proyectos

- Gestidn tradicional vs. gestién eficiente de proyectos

DIRECTOR

Libro base BFioveras
“Director de Proyectos” de Pablo Lledo. s
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Conferencia: COmo mitigar los Riesgos del Proyecto
Expositor: Pablo Lledo, MSc, MBA, PMP
Resumen

En nuestras empresas trabajamos rodeados de proyectos riesgosos. En varias
ocasiones no utilizamos las herramientas adecuadas para la mitigacién de riesgos. Esta
conferencia de 1 hora esta especialmente disefiada para aquellos profesionales que
quieran mejorar la toma de decisiones a través de la utilizacién de herramientas
modernas para la identificacidn, analisis y mitigacion de riesgos.

Objetivos:
- Comprender las causas tipicas de fracaso de proyectos
- Conocer herramientas modernas para la gestion de riesgos

Contenidos:
- Procedimientos erréoneos en la formulacién

- Imposibilidad de la prediccién perfecta
- Deficiente gestién de riesgos

Libros base

“Evaluacion Financiera de Proyectos” de Pablo Lledé. o
FINANCIERA DE »
PROYECTOS

“Administracion de Proyectos” de Pablo Lledé.
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Conferencia: Tips para un Lider Agil: Desde Lean hacia Agile Project
Management

Resumen

Pensamiento Lean, Produccién Lean o Administracién Lean de proyectos son términos
qgue definen una moderna técnica para hacer mas eficientes los proyectos. La técnica
Lean hace referencia a una filosofia de gestidon que nacié en la década del noventa en
la industria automotriz japonesa. Se trata de un sistema simple de organizacion del
trabajo y de gestién de los proyectos, basado en un principio también simple: las
empresas necesitan mejorar la direccién de sus proyectos con estructuras y
tratamientos distintos a los tradicionales.

Por su parte, los principios y técnicas de la gestion agil de proyectos que nacen en el
afio 2001, se enfocan en realizar mas rapido los proyectos.

Eficiencia y velocidad se pueden lograr siguiendo los "10 mandamientos para un Lider
Agil", que desarrollaremos a lo largo de esta conferencia.

Objetivos
- ldentificar oportunidades para acelerar los plazos del proyecto sin incrementar

los costos ni reducir la calidad.
- Mejorar la utilizacién de recursos mediante la eliminacién de ineficiencias.

Contenidos:
- Tipos de tiempos. Calendario, trabajado y valor agregado.

- Principios de Lean Thinking

- Principios del Manifiesto Agil

- Los 10 mandamientos “Lean”: |. No agregards... desperdicios al proyecto, Il.
Honrards... los entregables al Cliente, Ill. No perderas... tiempo en reuniones,
IV. No olvidaras... el analisis de riesgos, V. Levantaras... las etapas tradicionales,
VI. Codiciaras... métodos visuales, VII. No robaras... los métodos estandares,
VIII. No provocaras... largas esperas, IX. No olvidaras... la cadena critica, X.
Santificaras... proyectos prioritarios.

Libro base
“Gestion Lean y Agil de Proyectos” de Pablo Lledd.
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Expositor: Pablo Lledo

Se gradudé como Master of Science in Project Analysis, Finance and
Investments, University of York, Inglaterra; MBA en Direccion de
¥} Proyectos, Universidad Francisco de Vitoria, Espaia; y MBA en Negocios
: ‘ ' Internacionales, Universitat de Lleida, Espana. Posee la certificacidon
w/ internacional de PMP° del Project Management Institute (PMI). Obtuvo
u el Leadership Institute Master Class del PMI° y el taller de Negociacién de
Harvard Law School. Anteriormente se gradudé como Licenciado en Economia en la

Universidad Nacional de Cuyo, Argentina.

Entre su experiencia profesional se destaca su desempeno en areas de formulacion de
proyectos para Towers Perrin en Inglaterra. Actualmente se desempefia como Director
de MasConsulting SA y Pablolledo.com LLC, empresas especializadas en Project
Management. Sus temas de especialidad son la evaluacidn financiera y la gestidon de
riesgos del proyecto. Ademas, entre su experiencia como entrepreneur, es socio
fundador y actual Presidente de cuatro empresas en marcha: consultoria, capacitacion,
shopping y finanzas.

Pablo es profesor internacional de prestigiosas Universidades y Escuelas de Negocios
alrededor del mundo. Autor de los libros Director de Proyectos, Gestion Agil de
Proyectos, Evaluacion Financiera de Proyectos, Administracion de Proyectos, Técnico
en Gestion de Proyectos, Gestion de Proyectos, Administracién Lean de Proyectos y
Claves para el éxito de los proyectos. Algunos de estos libros fueron publicados por
Pearson.

Ha dictado talleres In Company y Consultorias en mas de 50 empresas internacionales
de 20 paises. Ha capacitado a mas de 15.000 ejecutivos en temas de Project
Management, que trabajan en empresas tales como: P&G, Visa, Telefénica, IBM,
Repsol, Shell, Esso, KPMG, Accenture, Price Waterhouse, Taca, Copa, Santander,
Zurich, Microsoft, Colgate, Coca-Cola, Pepsi, Hotel Intercontinental, Credomatic,
Petrobras, + + +

En los ultimos afios ha sido seleccionado como expositor en congresos internacionales
organizados por el Project Management Institute: Dubai, Vancouver, Dallas,
Washington DC, Sao Paulo, Cancun, Santiago de Chile, + + +

Formoé parte del equipo traductor del PMBOK® 4% y 5% Edicién; fue Director de PMI
Buenos Aires Chapter (2009/2010); el primer Presidente y socio fundador de PMI
Nuevo Cuyo Argentina Chapter (2011/2012); miembro del PMI Educational Foundation
(PMIEF) Engagement Committee (2013/2014). Actualmente es miembro de la Junta
Directiva de PMIEF (2015/2017).
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Pablo es uno de los pocos Latinoamericanos que ha recibido uno de los |- ap.L
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reconocimientos internacionales mas importantes del mundo por haber i
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contribuido globalmente con la profesién de la Direccidn de Proyectos: SOF THE
“Distinguished Contribution Award”. NBEST

IN PROJECT MANAGEMENT
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