Tips para un Lider Agil

Desde Lean hacia Agile Project Management
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= 3 MBAs en Europa / /nstructor

= 4 Empresas en marcha / Empresario
= 5 libros publicados / Autor

= 100¢0s de empresas asesoradas / Consultor

=  Primer Presidente de PMI Nuevo Cuyo Argentina / Voluntario
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http://www.youtube.com/watch?v=jOqAxomJeGA

Objetivos

1. Acelerar proyectos...

sin agregar costos ni reducir calidad.

2. Lograr eficiencia

eliminando excesos.

pablolledo

!35 i ) projectManagement




Agenda

= Tipos de tiempos

= Pensamiento Lean

= El Manifiesto Agil

= 10 tips para un Lider Agil
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Tipos de tiempos

"Valor agregado
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Tiempo valor agregado

Actividad Inicio Fin Valor?
Café, diarios, charlas, etc. 8:00 9:00
Reunion de estado de proyecto 9:00 10:00
Reunién de planificacion 10:00 11:00
| lamada de un cliente muy hablador 11:00 12:00
Volver a solicitar la misma informacion 12:00 13:00
Almuerzo 13:00 14:00
Llamadas telefénicas, skype, mails 14:00 15:00
Tareas domeésticas: colegio nifios, bancos, etc. 15:00 16:00
Analisis de estadisticas para el proyecto 16:00 17:00
Trabajo perdido por no guardar los cambios 17:00 18:00
TOTAL 10 horas
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¢, Por qué tan poco valor?

Falta de informacion Cambio de prioridades

Multi-tareas Esperas en colas

Falta de recursos Apagar incendios!
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Pensamiento Lean

1. Especificar el valor de cada proyecto.

2. ldentificar el flujo de valor del proyecto.

3. Permitir que el valor fluya sin interrupciones.

(. 4. El equipo Invita al cliente a definir el valor .
= |
5. Buscar de manera continua la perfeccion.
pablolledo +/- Afio 1995
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1. Especificar el valor

Valor = si el cliente esta dispuesto a pagar

Desperdicio Tipo 1 = actividad parcialmente sin valor,
pero necesaria para completar las tareas.

Desperdicio Tipo 2 = actividades que carecen de
valor agregado. “Muda” a eliminar.
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2. Flujo de valor

Las actividades deberian tener entregables y cliente
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Tarea Duracion Enero Febrero Marzo Abril
Proyecto software 105 dias T ——
Firma contrato 20 dias
Generacion de propuesta 20 dias ;
Reuniones de negociacion 15 dias - l
Revision de contrato 15 dias
Finalizar plan ejecucion 15 dias -
Reuniones de revision 7 dias .
Definicién del proyecto 20 dias R —
Andlisis de riesgo 20 dias -
Reuniones con clientes 10 dias -
Implementacion del software 30 dias Ve—)
Busqueda de datos 15 dias -
Configurar de base de datos 30 dias _
Busqueda de equipamiento 10 dias -
Testeo 10 dias -




3. El valor fluye
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4. Que el cliente participa

Interactuar con el cliente para identificar valor

Entregar tecnologia por si misma no agrega valor  m«

No hay nada mas inatil que hacer bien lo que no sirve
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5. Buscar la perfeccidon continua

Ley de entropia: todo vuelve a su estado caodtico natural.

Proyecto “lean”: mantener y mejorar el desempenio.
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Manifiesto Agil

Individuos e interacciones Mejor que Procesos y herramientas J
\

Software funcionando Mejor que Documentos J

Colaboracion con el cliente Mejor que Negociacion contractual J
<

Responder a cambios Seguir el plan J

Sabemos que hay valor en lo de la derecha,
pero valoramos mas los items de la izquierda.

@;gjm@ﬂﬂ@@@ February 2001, Utah
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Los 10 mandamientos Agiles by paul Leido

I. No agregaras... desperdicios al proyecto
Il. Honraras... los entregables al Cliente
I1l. No perderas... tiempo en reuniones

IV. No olvidaras... el analisis de riesgo

V. Levantaras... las etapas tradicionales
VI. Codiciaras... los métodos visuales

VII. No mataras... los procesos estandares
VIII. No provocaras... largas esperas

IX. No olvidaras... los recursos criticos

X. Santificaras... proyectos prioritarios
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I. No agregaras desperdicios

Complejidad Excesival
T costos, 1 errores, T malentendidos, 1 riesgos
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1. Honraras los entregables al Cliente

Toda actividad debe tener entregable y Cliente

Tradiciona =

“&( v El Cliente se involucra en forma temprana
e v’ Breve periodo de colaboracion conjunta
_ v' El Cliente determina el fin de su predecesora
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I11. No perderas tiempo en reuniones

Reuniones de coordinacion

=

—> ¢Valor creado ayer? ¢Plan para hoy? ;Qué necesitan del resto del equipo?

0% - Esfuerzo - 100%
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Reuniones semanales

Dias previos a la reunion

5 4 3 2 1

0% - Esfuerzo - 100%

Reuniones diarias (10 min)

5 4 3 2

Dias previos a la reunion .



V. No olvidaras el analisis de riesgo

Identificar riesgos en agenda, costos, alcance y calidad
Analisis cualitativo:

= Impacto

— Probabilidad de ocurrencia

— Probabilidad de deteccion
Priorizacion de los riesgos
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V. Levantar las etapas tradicionales

Tradicional
Entrega de especificaciones formales 1

Diseno de productos

Etapas congeladas

Especificacion final
Especificacion 2

Especificacion 1 Disefio de productos
pablolledo

i:ii i ) projectManagement

. Ahorro de
. tiempos

-




V1. Codiciar los métodos visuales

Graficos / Tablas /7 Simbolos

Participacion de mercado - ler Cuat.

Otros
Sandwichs Agua 1%

40/ 2%‘
Café
61% ’
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Imagenes

Vi

Codiciar los métodos visuales
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V1. Codiciar los métodos visuales
Prototipos
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VIl. No mataras los métodos estandares

Si los procesos funcionan bien...

¢ Por qué re-inventar la rueda?
Dejar la creatividad para cosas mas importantes

v' PMBOK®
v" Director de Proyectos
v’ Gestion Agil de Proyectos
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VIII. No cometer largas esperas

FIFO Reservas
§ Salida (. salida
../ Entrada

\

ola / Espera

) Entrada Reserva

A
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1 X. No olvidaras los recursos criticos

Id Nombre de tarea [o5 ene '03 [19ene '03 [02feb'03 [16feb'03 [02 mar '03 [16 mar'03 [30mar '03 [13abr'03  [27 abr ‘03 [11 may '03 [25 ma
o vimM[sIx|olJdlc vimls[x|poldlc]vm[sIx|plaJc vIm]s][x][D]lJ

2 Preparar terrenos

3 Comprar terrenos

4 Alizar terrenos

5 Plantar olivos 40 dias

] Plantar vid |

7 Plantar ciruelocs } | 53 dias

8 Colocar riego

9 Seleccionar tecnologia

10 Importar insumos

11 Colecar mangueras

12 Colocar bombas

13 Colocar malla w 1 dia

14 Importar malla |

15 Instalar materiales M 1 dia

I Nombre de terea c 0z [12 ene 03 [0Zfeb 03 [23feb 03 [16 mar ‘03 [06 abr ‘03 27 abr ‘03 [18 may ‘03
[ 14 | 22 | o2 | 10 | 18 | 26 | 03 | 11 [ 19 27 Jos [ 13 [ 21 [ =29

2 Preparar terrenos

3 Comprar terrenos

4 Alizar terrenos Carlos

5 Plantar olivos Maria

6 Plantar vid Luis.

7 Plantar ciruelos Luis

8 Colocar riego

i Seleccionar tecnologia

10 Importar insumos ra

11 Colocar mangueras RecurSOS CI’”ICOS Luls

12 Colocar bombas Mario

12 Colocar malla .

14 Importar malla < Carlos

E 15 Instalar materiales L
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X. Santificar proyectos prioritarios

Multi-tareas Equipos dedicados

“ No hay priorizacion v’ Priorizacion de actividades

** Retrasos cronicos v" Reservas para contingencias

* Baja moral v’ Valor agregado => Alta moral
* Hace todo como puedas v’ Listado de proyectos prioritarios
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Gestion tradicional Gestion agil
Baches y costos de transaccion Flujo de valor

Reuniones eternas Reuniones eficientes
Duenos de la info / bomberos Equipos comprometidos
M.D.O. Procesos

Alto riesgo Gestion de riesgos

Ruta critica Recursos criticos

Burocracia y esperas Turnos y reservas
Multi-tareas Priorizacion de tareas

Alto desgaste Calidad de vida
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@ pl@pablolledo.com
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- @pablolledo

. www.pablolledo.com

B +54 261 4200511

¢ Preguntas?
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http://paginawebgratis.zumbados.net/wp-content/uploads/2011/06/como-crear-una-pagina-web-gratis.jpg
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