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Capitulo 1 — Direccidn de proyectos

1.1 Contexto

La disrupcion tecnoldgica, la inteligencia artificial, el trabajo remoto y los equipos virtuales han
transformado la manera en que gestionamos nuestros proyectos. Simultaneamente, la nueva
economia sefiala que las empresas exitosas seran aquellas capaces de concretar sus estrategias
mediante proyectos eficientes que generen los beneficios esperados.

En este contexto, no es suficiente solo tener conocimientos sobre herramientas para gestionar
proyectos con ciclos predictivos y procesos en cascada. Todo profesional de proyectos debe
familiarizarse también con las metodologias y buenas practicas aplicables a proyectos con ciclos
adaptativos, los cuales requieren entregar valor al cliente de manera incremental y con mayor
celeridad que en el pasado.

Por esta razén, se observa una creciente tendencia a nivel global en organizaciones, tanto publicas
como privadas, que exigen a sus directores de proyectos obtener la certificacién internacional
Project Management Professional - PMP®. Esta certificacion, administrada por el Project
Management Institute (PMI®), es reconocida mundialmente y demuestra que podés liderar
proyectos sin depender de una industria o de un lugar especifico.

Aunque este libro se centra en la preparacion para el examen PMP®, sus contenidos estan disefiados
para beneficiar a todos aquellos profesionales que aspiran a convertirse en directores de proyectos
mas efectivos, logrando el éxito en proyectos con ciclos predictivos, adaptativos o hibridos.




1.2 El Project Management Institute

El Project Management Institute (PMI) es una de las organizaciones mas influyentes y reconocidas a
nivel mundial en el campo de la administracidon de proyectos. Fundado en 1969, el PMI ha sido
fundamental en el desarrollo y promociéon de estdndares y mejores practicas que guian a los
profesionales en la gestidn efectiva de proyectos. Con sede en Estados Unidos, el PMI cuenta con
una presencia global, con sucursales y miembros distribuidos en todo el mundo.

El PMI® es conocido por su enfoque en la estandarizacidon de los procesos de administracion de
proyectos, lo que permite a los profesionales gestionar proyectos de manera consistente y eficiente,
sin importar la industria o el pais. Una de las principales contribuciones del PMI es la publicacién de
la Guia del PMBOK® (Project Management Body of Knowledge), que sirve como un compendio de
estandares, buenas practicas y lineamientos en la gestion de proyectos. Este libro esta alineado con
la Guia del PMBOK® 8'@ Edicidn.

La misidon del PMI® es fomentar la excelencia profesional en la administracion de proyectos y ayudar
a sus miembros a alcanzar sus objetivos profesionales. Ademds de proporcionar una estructura
estandar para la gestién de proyectos, el PMI® ofrece una amplia gama de recursos, incluyendo
certificaciones, formacién continua, y eventos de networking para profesionales de todo el mundo.

El PMI ofrece varias certificaciones que estan disefiadas para validar las habilidades y conocimientos
de los profesionales en la administracidon de proyectos. Entre las mas destacadas se encuentran la
Certificacidon de Project Management Professional (PMP) y la Certificacion de Associate in Project
Management (CAPM).

PMP

La certificacion PMP® es reconocida a nivel mundial como el estdndar de oro en la administracién
de proyectos. Esta certificacion estd dirigida a profesionales con experiencia en la direccion de
proyectos y que desean validar su capacidad para liderar y dirigir proyectos complejos. Para obtener
la certificacion PMP®, los candidatos deben cumplir con ciertos requisitos de experiencia y
formacidon, ademds de aprobar un riguroso examen que evalla su comprensién y aplicacién de los
conceptos y practicas descritos en la Guia del PMBOK®.

Los beneficios de obtener la certificacion PMP® son numerosos. No solo aumenta la credibilidad y el
valor en el mercado laboral, sino que también demuestra un compromiso con la excelencia
profesional. Los PMP suelen ser reconocidos como lideres en sus organizaciones y a menudo son
elegidos para liderar los proyectos mas criticos.




Si bien este libro puede ser de gran utilidad para aquellos que desean profundizar en la
administracion de proyectos, se recomienda a los aspirantes a la certificacion PMP® que consideren
el libro Director de Proyectos de Pablo Lledd y su simulador PMP® como recursos esenciales para
preparar y aprobar el examen de certificacion.

CAPM

La certificacion CAPM® es ideal para aquellos que estan comenzando su carrera en la administracion
de proyectos o que desean validar su conocimiento basico en la materia. A diferencia de la
certificacion PMP®, la certificacion CAPM® no requiere experiencia previa en la direccion de
proyectos, lo que la convierte en una excelente opcién para estudiantes o profesionales que buscan
entrar en el campo de la gestidén de proyectos.

El examen CAPM® estd basado en |la Guia del PMBOK®, y cubre los fundamentos de la administracién
de proyectos. Obtener la certificaciéon CAPM® demuestra a los empleadores que el candidato tiene
un entendimiento sdélido de las practicas y estandares de la industria, lo que puede ser un primer
paso importante hacia una carrera exitosa en la administracién de proyectos.

Este libro puede ser de gran utilidad para aquellos que desean preparar la certificacion CAPM® y
deberia complementarse con el simulador CAPM® de Pablo Lledd."

Otras certificaciones del PMI®

La certificacion Program Management Professional (PgMP)® esta disefiada para profesionales con
experiencia en la gestiéon de multiples proyectos relacionados, organizados en un programa. Esta
certificacion valida la capacidad de un gestor de programas para coordinar varios proyectos y lograr
beneficios estratégicos. Los candidatos deben demostrar una experiencia significativa en la gestion
de programas, ademas de pasar un riguroso proceso de evaluacion y examen.

La certificacién Portfolio Management Professional (PfMP)® se enfoca en la gestion de portafolios
de proyectos, validando la habilidad de un profesional para alinear proyectos y programas con la
estrategia organizacional. Los gestores de portafolios deben priorizar y gestionar multiples proyectos
para optimizar los resultados de negocio. Para obtener esta certificacidn, los candidatos deben
demostrar experiencia en la gestion de portafolios y superar un examen que evalla su capacidad
para aplicar practicas de gestion de portafolios.

La certificacion PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)® es ideal para profesionales que trabajan
con enfoques agiles en la gestion de proyectos. Esta certificacion valida el conocimiento y la
experiencia en metodologias agiles, como Scrum, Kanban, Lean, y otras. El PMI-ACP® es
especialmente relevante para aquellos que aplican principios agiles en sus proyectos, ya que el
examen abarca una amplia gama de practicas y herramientas agiles.

Ademds de estas cinco certificaciones, existen varias otras. Para mas informacion, visita
WWW.pMmi.org.


http://www.pmi.org/

1.3 La Gestion de Proyectos en la Economia Moderna

En la economia global actual, caracterizada por la rapidez de los cambios tecnoldgicos y la constante
evolucidn de las expectativas de los consumidores, la capacidad de las organizaciones para gestionar
eficazmente sus proyectos es mds importante que nunca. La gestién de proyectos no solo se ha
convertido en una herramienta estratégica para alcanzar los objetivos empresariales, sino también
en un factor diferenciador clave en la competitividad de las empresas.

El éxito de las organizaciones ya no depende Unicamente de la calidad de sus productos o servicios,
sino también de su capacidad para innovar y adaptarse rapidamente a los cambios del mercado. Aqui
es donde la gestion de proyectos desempeia un papel vital, permitiendo a las empresas
implementar sus estrategias de manera efectiva y eficiente, asegurando la entrega de valor a los
clientes.

Ademas, con la creciente adopcién de metodologias agiles y la integracidon de nuevas tecnologias
como la inteligencia artificial y la automatizacion, la gestidon de proyectos se esta transformando para
responder a las demandas de un entorno cada vez mds dindmico y complejo. Por ello, es
fundamental que los profesionales de proyectos no solo dominen las herramientas tradicionales,
sino que también se familiaricen con las nuevas practicas y enfoques que estdn dando forma al futuro
de la gestion de proyectos.
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