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¢Quieres ser PMP°®?

No tiene sentido leer varios libros para preparar tu certificacion PMP® cuando tienes a tu disposicion
este libro que te permitird ahorrar numerosas horas de estudio. Esta obra incluye enlaces a prompts
y videos, asi como 60 ejercicios y 200 preguntas. Para acceder a mds preguntas de simulacion,
puedes adquirir simuladores en www.pablolledo.com.

Las ventajas de estudiar con este libro son las siguientes:
e Dispondras de una guia completa para preparar la certificacion PMP®.
e Identificards dreas en las que auln no tienes conocimientos.
e Obtendrds informacién valiosa y consejos especificos sobre el examen.
e Estards a un paso de APROBAR el examen PMP®,
e Adquiriras una visién integral de las herramientas mas utilizados.
e Interactuaras de manera coordinada con los miembros del equipo.
e Mejoraras tus habilidades como director de proyectos.

Este libro no solo simplificard tu proceso de preparacion, sino que también te proporcionara las
herramientas necesarias para superar el examen y fortalecer tus habilidades como profesional en la
direccién de proyectos.

éPor qué adquirir este libro cuando puedo obtenerlo de manera gratuita?

La version electrénica de esta obra esta disefiada para uso individual. Si este libro te llegé sin haberlo
adquirido legitimamente, te invitamos a obtener tu copia original en www.pablolledo.com. Con esta
pequefia inversion, no solo accederds a un recurso valioso de manera ética, sino que también
contribuiras a fomentar la profesionalidad y a combatir la pirateria digital.

Como reconocimiento a tu pequefia inversidn, me comprometo a estar disponible para responder
tus preguntas acerca del libro o cualquier otro tema relacionado con la direccién de proyectos.
Puedes contactarme escribiendo a pl@pablolledo.com.

Ademas, con la compra de este libro electrénico, destinaremos el 10% a la Fundacion CONIN, la cual
se dedica a prevenir la desnutricidn infantil. Tu eleccién no solo enriquecera tu conocimiento
profesional, sino que también contribuird a una causa benéfica significativa.

Fuentes bibliograficas

La elaboracion de este libro se basa en la versién actual de la Guia de los Fundamentos de la
Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK®, 8va Edicidn) y la Guia Practica Agil, ambas publicadas por
el Project Management Institute. Ademas, el autor reconoce que algunos contenidos se derivan de
adaptaciones de libros de autores reconocidos en la preparacion para la certificacién PMP®, como
Rita Mulcahy, Michael Newell, Joseph Phillips y Kim Heldman. Estos autores fueron fundamentales
tanto para el éxito del autor en su examen PMP® como para la creacién del primer libro en espafiol
sobre esta tematica. Es importante destacar que el PMI® no participé en la edicion de este libro y
cualquier error conceptual es responsabilidad exclusiva del autor.
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El autor

Pablo Lledé es un profesional con una amplia formacion académica, incluyendo un Master of Science
en Project Analysis, Finance and Investments de la Universidad de York en Inglaterra, MBA en
Direccién de Proyectos de la Universidad Francisco de Vitoria en Espafia y MBA en Negocios
Internacionales de la Universitat de Lleida en Espafia. Posee certificaciones como PMP® y PMI-ACP®
del Project Management Institute (PMI).

Con experiencia en formulacién de proyectos para Towers Perrin en Inglaterra, actualmente lidera
Pablolledo.com LLC, una empresa especializada en Project Management. Sus areas de especialidad
incluyen la evaluacion financiera y la gestién de riesgos del proyecto. Ademas de su rol empresarial,
es socio fundador y director de cuatro empresas en marcha.

Pablo es un profesor internacional y autor de varios libros relacionados con la direccién de proyectos.
Ha impartido talleres y consultorias en mds de 50 empresas internacionales de 20 paises,
capacitando a mas de 30,000 ejecutivos en temas de Project Management para empresas como
P&G, Visa, Telefdnica, Repsol, y muchas otras.

Su contribucidn a la profesidn de Direccidn de Proyectos ha sido destacada, siendo expositor en
congresos internacionales organizados por el PMI en lugares como Dubai, Vancouver, Dallas,
Washington DC y Singapur. Ademds, ha desempefado roles importantes en el PMI, incluyendo la
traduccidn de la Guia del PMBOK® 4ta y 5ta Edicion, direccion de capitulos del PM | en Argentina y
liderazgo en la junta directiva de PMI y PMI Educational Foundation.

Pablo ha recibido el prestigioso "Distinguished Contribution Award", un reconocimiento
internacional por su destacada contribucion a la profesién de Direccion de Proyectos, siendo uno de
los pocos Latinoamericanos en recibir este honor.
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Prélogo |

La certificacion Project Management Professional (PMP®) del Project Management Institute (PMI)
se ha consolidado como la mas reconocida en la gestién de proyectos a nivel global. Sin embargo,
en el mundo hispanohablante, la falta de consenso sobre el nombre de nuestra profesion refleja la
complejidad de escribir sobre Direccién de Proyectos en espafiol, especialmente dentro de los
estandares del PMI®, originalmente en inglés.

Pablo Lledé ha logrado superar esta barrera al reunir en un solo libro explicaciones, ejercicios,
definiciones, conceptos, ejemplos y preguntas de simulacro, lo que merece un gran reconocimiento.
No solo ha cerrado la brecha en cuanto a herramientas de preparacién en espafiol, sino que lo ha
hecho con la experiencia de un autor de mas de diez libros en la materia.

Durante anos de asesorar e instruir a candidatos para la certificacion PMP®, he revisado vy
recomendado numerosos recursos, pero siempre en inglés. Este es el primer recurso en espafiol que
permite una preparacién adecuada para el examen en nuestro idioma, algo largamente esperado
por la comunidad hispanohablante. Este libro contribuird significativamente al crecimiento de
nuestro gremio, que tiene un gran potencial alin por explotar.

El desarrollo de un pais estad estrechamente ligado a la correcta ejecucidon de proyectos, lo que
depende de profesionales capacitados en Direccidn de Proyectos. Esta conexion entre desarrollo y
educacién es una razén poderosa para agradecer la labor de autores como Pablo Lledd en nuestra
region.

Roberto Toledo, PMP° (Alpha Consultoria)
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Prologo Il

Las siglas PMP® (Project Management Professional o Director Profesional de Proyectos) se estan
volviendo cada vez mds reconocidas en diversos sectores econdmicos. En tiempos de dificultades
econdmicas y cambios tecnoldgicos, la eficiencia en costos, plazos y calidad es crucial para la
competitividad, lo que aumenta el interés en la direccion de proyectos y en profesionales
acreditados para implementar buenas précticas.

Este es un momento ideal para aquellos profesionales apasionados por el trabajo bien hecho,
comprometidos con el aprendizaje continuo, la mejora de los resultados de negocio y la satisfaccion
del cliente. Si estds leyendo este libro y preparandote para ser PMP®, o ya lo eres, probablemente
este sea un gran momento en tu carrera.

Pablo Lledd, con este libro, no solo hace accesible la certificacién PMP® en espafiol, sino que también
la presenta de manera amena. A través de ejercicios, preguntas y ejemplos, transforma la
complejidad de la direccidén de proyectos en un recorrido entretenido por procesos, técnicas, gestion
de riesgos y costos, acercando la profesion a una vocacidon mds que a un accidente.

Obtener la certificacion PMP® es un hito importante para cualquier director de proyectos, no solo
por el reconocimiento, sino porque fomenta un habito de estudio, mejora continua y un deseo de
ser cada vez mejor. Espero que este libro te ayude a convertirte en PMP® y, mas alla de eso, en un
apasionado de la direccion de proyectos, al igual que Pablo Lledé. Gracias, Pablo, por compartir tu
pasion, experiencia y conocimientos, y por facilitar que miles de hispanohablantes descubran su
propia pasion.

Angel Agueda Barrero, PMIP® (Evergreen Project Management Services)
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