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Prélogo

Uno de los autores jovenes
con mayor proyeccion en el
area de proyectos es sin
duda mi ex alumno, colega y
amigo Pablo Lledo.

Nassir Sapag Chain

Su inagotable capacidad para
investigar y publicar materias novedosas de alto interés, nos
sorprende con cada libro que edita.

Este libro propone la administracién &agil de proyectos como una
manera para aumentar la eficiencia en la gestion de proyectos. El
enfoque se basa en dos conceptos basicos: valor y desperdicios. Tan
importante como maximizar el primero es minimizar el Gltimo.

En capitulos muy bien organizados, nos guia con explicaciones claras,
multiples ejemplos, graficos ilustrativos y, lo mas importante, con
varios casos (historias) muy interesantes para clarificar cada concepto
en la comprensién de la administracién agil de proyectos.

A diferencia de otros libros sobre gestién de proyectos que abundan en
el desarrollo de mallas PERT, diagramas de flujo, cartas Gantt vy otros,
(uno mio entre ellos), este libro es grato de leer, proporciona
herramientas reales y efectivas, forma criterio, ayuda al lector con un
original “Lecciones aprendidas” al final de cada capitulo, abandonando
el tipico "Resumen del capitulo” que generalmente aportan nada.

Es definitivamente un libro que todo aquel que quiera especializarse en
la gestién total o sélo en una etapa especifica de ella, debe no sélo
leer, sino usarlo permanentemente como un texto de consulta
permanente.

Nassir Sapag Chain
Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile
Autor de 20 libros sobre Evaluacion de Proyectos
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GESTION LEAN Y AGIL DE PROYECTOS

¢, Como ser mas agiles en nuestros proyectos?

Las filosofias lean y &gil son términos que
definen técnicas modernas para hacer mas
eficientes y veloces nuestros proyectos, sin
agregar mas costos ni reducir la calidad.

Los cinco principios del pensamiento “lean”
nacen en la década del 90" en la industria
automotriz japonesa. En resumen este
enfoque sirve para mejorar la eficiencia en
los proyectos de produccibn masiva,
poniendo énfasis en agregar valor al cliente
y eliminando los desperdicios del flujo de
valor del proyecto.

Diez afios mas tarde, se populariza el
manifiesto para la gestion agil de proyectos
de software y sus doce principios de la
corriente “agil”. Estas ideas nos invitan a no
ser demasiado estrictos con los planes y
procesos, ya que el contexto cambia de
manera permanente, y tenemos que ser
flexibles con nuestro cliente para
adaptarnos rapidamente a esos cambios, si
queremos entregar rapido los entregables
gue nos estan solicitando.

De estas dos corrientes, una enfocada a
proyectos de produccion masiva y la otra a
proyectos de software, en este libro
desarrollaremos ideas 100% préacticas para
mejorar la eficiencia y velocidad durante la
gestion de cualquier tipo de proyectos. No
sélo eso, sino que varios de los conceptos
de este libro nos permitiran ser lideres mas
agiles en las actividades diarias que
llevamos a cabo.

Su autor, Pablo Lled6, ha escrito ocho
libros sobre Direccion de Proyectos,
algunos de ellos publicados con las
Editoriales mas importantes del mundo. El
autor afirma que las ventajas de este libro
son:

- Comprender la filosofia lean y agil de

una manera muy simple

- Aprender lecciones de méas de 20 casos
reales

- Fijar conocimientos con mas de 10
ejercicios practicos

- Ahorrar tiempo y dinero en relacion a
otros libros

- Ser mejores Directores de Proyectos

Pablo Lled6 es PMP, Master of Science in Project Analysis (University of
York), MBA en Direccién de Proyectos (Universidad Francisco de Vitoria),
MBA en Negocios Internacionales (Universitat de Lleida) y Licenciado en

Economia (Universidad Nacional de Cuyo).

Ha capacitado a mas de 15.000 ejecutivos de empresas internacionales
alrededor del mundo, se desempefia como Director de MasConsulting (PMI

Consultant Registry) y es voluntario de PMI®.

“PMI” y “PMP” son marcas registradas por el Project Management Institute, Inc.

www.pablolledo.com
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