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Prólogo 
 

Uno de los autores jóvenes 

con mayor proyección en el 

área de proyectos es sin 

duda mi ex alumno, colega y 

amigo Pablo Lledó.  

 

Su inagotable capacidad para 

investigar y publicar materias novedosas de alto interés, nos 

sorprende con cada libro que edita. 

Este libro propone la administración ágil de proyectos como una 

manera para aumentar la eficiencia en la gestión de proyectos. El 

enfoque se basa en dos conceptos básicos: valor y desperdicios. Tan 

importante como maximizar el primero es minimizar el último.  

En capítulos muy bien organizados, nos guía con explicaciones claras, 

múltiples ejemplos, gráficos ilustrativos y, lo más importante, con 

varios casos (historias) muy interesantes para clarificar cada concepto 

en la comprensión de la administración ágil de proyectos. 

A diferencia de otros libros sobre gestión de proyectos que abundan en 

el desarrollo de mallas PERT, diagramas de flujo, cartas Gantt  y otros, 

(uno mío entre ellos), este libro es grato de leer, proporciona 

herramientas reales y efectivas, forma criterio, ayuda al lector con un 

original “Lecciones aprendidas” al final de cada capítulo, abandonando 

el típico “Resumen del capítulo” que generalmente aportan nada. 

Es definitivamente un libro que todo aquel que quiera especializarse en 

la gestión total o sólo en una etapa específica de ella, debe no sólo 

leer, sino usarlo permanentemente como un texto de consulta 

permanente. 

 

Nassir Sapag Chain 
Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile 

Autor de 20 libros sobre Evaluación de Proyectos  
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GESTIÓN LEAN Y ÁGIL DE PROYECTOS 

¿Cómo ser más ágiles en nuestros proyectos? 

Las filosofías lean y ágil son términos que 

definen técnicas modernas para hacer más 

eficientes y veloces nuestros proyectos, sin 

agregar más costos ni reducir la calidad. 

Los cinco principios del pensamiento “lean” 

nacen en la década del 90´ en la industria 

automotriz japonesa. En resumen este 

enfoque sirve para mejorar la eficiencia en 

los proyectos de producción masiva, 

poniendo énfasis en agregar valor al cliente 

y eliminando los desperdicios del flujo de 

valor del proyecto.  

Diez años más tarde, se populariza  el 

manifiesto para la gestión ágil de proyectos 

de software y sus doce principios de la 

corriente “ágil”. Estas ideas nos invitan a no 

ser demasiado estrictos con los planes y 

procesos, ya que el contexto cambia de 

manera permanente, y tenemos que ser 

flexibles con nuestro cliente para 

adaptarnos rápidamente a esos cambios, si 

queremos entregar rápido los entregables 

que nos están solicitando. 

 

De estas dos corrientes, una enfocada a 

proyectos de producción masiva y la otra a 

proyectos de software, en este libro 

desarrollaremos ideas 100% prácticas para 

mejorar la eficiencia y velocidad durante la 

gestión de cualquier tipo de proyectos. No 

sólo eso, sino que varios de los conceptos 

de este libro nos permitirán ser líderes más 

ágiles en las actividades diarias que 

llevamos a cabo. 

Su autor, Pablo Lledó, ha escrito ocho 

libros sobre Dirección de Proyectos, 

algunos de ellos publicados con las 

Editoriales más importantes del mundo. El 

autor afirma que las ventajas de este libro 

son: 

- Comprender la filosofía lean y ágil de 
una manera muy simple 

- Aprender lecciones de más de 20 casos 
reales 

- Fijar conocimientos con más de 10 
ejercicios prácticos  

- Ahorrar tiempo y dinero en relación a 
otros libros 

- Ser mejores Directores de Proyectos 
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